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Introduccion

En la 38a Conferencia Mundial de la AMGS en 2023, se aprobé la Mocién 12. Esta
incluia el compromiso de “revisar el modelo actual de cuotas de dfiliacion, teniendo en
cuenta la oferta de la AMGS en el futuro y la necesidad de garantizar la sostenibilidad
financiera y operativa’.

Tras esta mocion, se decidié que se llevaria a cabo una Asamblea General Extraordinaria
(AGE) con las Organizaciones Miembro (OM), para decidir sobre un modelo de cuota de
afiliacion.

Lo anterior continda el trabajo iniciado por el Grupo de trabajo sobre cuotas de
afiliacion en 2022, con el fin de revisar el método actual de la AMGS para calcular las
cuotas de afiliacion.

22 de marzo
Las OM recibiran un documento que
describe los modelos de cuotas de
membresia propuestos para su discusion y —
consideracion ' 23 de marzo [ 6 de abril
| Consulta de propuesta de cuota de
membresia en grupos de idiomas
5 de junio
e envian documentos de la Asamblea
General Extraordinaria junto con las
MOCIones propuestas sobre 1as cuotas de Junia Julie
afiliacion Sesion informativa sobre la propuesta de
cuota de membresia en grupos regionales

14 de septiembre de 2024
EGM

Este paquete de consulta

¢ Nos recuerda la misidon del Movimiento y el apoyo que recibe de la oferta de la
AMGS, mencionada en el

¢ Resume como la cuota de afiliacion apoya al Movimiento.

e Explora posibles principios de cuotas de afiliacion y opciones para nuevos
modelos.



https://virtuous-email.s3.amazonaws.com/Email/org_1901/Governance/Action%20Plan%20and%20Budget%202024-2026%20%28for%20Movement%29%20-%20SPANISH.pdf

Antes de la sesion de consulta en marzo y abril 2024, invitamos a las
autoridades de las OM a:

MembershipFeeReview@wagggs.org

La consulta ayudara al Consejo Mundial a desarrollar una o varias propuestas
para la Asamblea General Extraordinaria (EGM) del 14 de septiembre de 2024.

En la AGE, las OM votaran sobre el futuro modelo de cuota de afiliacion.


mailto:membershipFeeReview@wagggs.org

PARTE 1 -
ANTECEDENTES



:cQueé es la AMGS?

En 1928, se fundo la Asociacion Mundial de las Guias Scouts (AMGS) como
organizacion coordinadora de las asociaciones de Guias y Guias Scouts de todo el
mundo. Su propdésito es promover los objetivos del Movimiento.

Nuestra Mision es:
Permitir que las ninas y las jovenes desarrollen su maximo potencial como
ciudadanas responsables del mundo.

Nuestra Vision es:
Un mundo igualitario donde todas las nifias puedan prosperar.

Para 2032 seremos un Movimiento liderado por nifias en el que todas y cada una de
las ninas se sientan seguras de liderar y empoderadas para crear juntas un mundo

mejor.

Nos referimos a nuestra visiéon como Brujula 2032 y se entiende como una
responsabilidad compartida entre todas las organizaciones de guias y guias scouts.

Es una practica comun que organizaciones que tienen una membresia como la
AMGS dependan de sus integrantes para obtener ingresos que les permitan
respaldar sus actividades. Para sostener la realizacion de nuestra vision compartida,
todas las OM hacen una contribucion financiera que la AMGS administra.




Como apoya la AMGS al Movimiento

Como se establece en el Plan de accion y presupuesto 2024-26, la AMGS revisé y aclaré
su proposito, prioridades y principios en el 2023, luego de consultar con las OM.

Estos se describen a continuacidn y garantizaran que la AMGS pueda continuar
apoyando al Movimiento.

Objetivo

Todo lo que haga la AMGS debe llevar al Movimiento a lograr lo establecido en la
Brajula 2032.

Prioridades

La AMGS prioriza tres areas en las que las OM quieren que la AMGS se centre mas:

DRGRC)

[dentisaly Fortalecimiento de la Conexiones globales
unidad del relevancia y el impacto significativas para nifas
Movimiento educativo de las guias y

y mujeres jovenes
guias scouts

Principios

Ademas de alinearse con una o mas de estas prioridades, se seguiran los siguientes
principios para disenar y ejecutar todas las areas de trabajo de la AMGS:

AF . Impacto
Facilita la Impulsada por 8 Ao alcance -
colaboracién voluntarias responsable
leer:‘;\da por ninas Realista Transparente
y mujeres jévenes J4




Presupuesto de la AMGS

El Consejo Mundial es responsable de establecer un presupuesto para la
AMGS, el cual aprueban las OM en la Conferencia Mundial.

El presupuesto estima la cantidad de ingresos que la AMGS espera
recibir y la cantidad de dinero que la AMGS planea gastar cada ano.

Estrategia Global de la AMGS 2024-2029
Presupuesto en millones 2024-2026 (£)

CIFRAS TOTALES

EN MILES DE £000 2024 2025 2026 TOTAL
Ingreso no 4903  |5,249 5,558 15,710
restringido

Ingreso restringido | 3,377 3,318 3,642 10,337
INGRESOS

TOTALES 8,280 8,567 9,200 26,047
Gasto no restringido | (4,974) (5,249) (5,558) (15,781)
Gasto restringido (4,529) (3,318) (3,642) (11,489)
GASTO TOTAL (9,503) (8,567) (9,200) (27,270)
Superavit / (Déficit) | (1,223) - - (1,223)




Fuentes de ingreso

Las principales fuentes de ingreso de la AMGS son: la cuota de afiliacion,

las ventas comerciales (como reservas de habitaciones en los Centros

mundiales) y la recaudacion de fondos. Los ingresos generalmente se I
clasifican como no restringidos o restringidos. |

El siguiente grafico muestra las fuentes restringidas y no restringidas de
ingresos de la AMGS en el presupuesto 2024-26 (ver
).

2024 - 26 Ingresos (%)

B/

2%

B Cuotas de afiliacion (sin restricciones) ® Otros ingresos (no restringidos)
® Reservas (norestringidas) ® Europa Contribucién (restringida)

m Otros ingresos (restringidos)

Los ingresos no restringidos se pueden utilizar para cualquier propésito
4 gue apoye la Mision y Vision de la AMGS, directa o indirectamente.

E Los ingresos no restringidos provienen principalmente de las cuotas de
afiliacion, las ventas comerciales de la AMGS y algunas donaciones.

Los ingresos restringidos solo se pueden utilizar para un propdsito
especifico establecido (por ejemplo, los fondos de la asociacion
Dove solo se pueden utilizar para el programa Libre de ser yo).

Los ingresos restringidos provienen principalmente de la
recaudacioén de fondos.

Para 2024-26, las cuotas de afiliacion representan el 19% del ingreso total
presupuestado y contribuyen con el 32% del ingreso no restringido presupuestado
(ver Estrategia global de la AMGS 2024-2029).


https://www.wagggs.org/es/resources/wagggs-global-strategy-2024-2029/
https://www.wagggs.org/es/resources/wagggs-global-strategy-2024-2029/

Areas of Expenditure

2024 - 26 Gastos (%)

® Apoyo programatico y técnico ® Gobernanzay compromiso de la MO
® Centros mundiales m Servicios Ejecutivos v Corporativos

® Recaudacion de fondes = Viajar

Los ingresos que provienen de la cuota de afiliacion sustentan
aproximadamente el 65% del costo de las areas de gastos basicos que mas
dependen de fondos no restringidos, que son: “Gobernanza y compromiso
de las OM'y 'Servicios ejecutivos y corporativos”.




Si los gastos no restringidos exceden los ingresos no restringidos, la AMGS debe usar sus
reservas no restringidas para cubrir cualquier déficit. Actualmente, la AMGS tiene cerca de
2 millones £ como reservas no restringidas.

Desde 2010, la AMGS ha utilizado las reservas de uso no restringido para cubrir los déficits
de forma regular. En el futuro, la estrategia del Consejo Mundial es estabilizar sus reservas
de libre disposicion para cubrir seis meses de gastos de funcionamiento y tres meses de
salarios del personal (alrededor de £1.7-2 millones GBP), en consonancia con nuestra
Politica de Reservas.

Para 2025, la intencion es alcanzar la neutralidad presupuestaria (déficit cero en los fondos
de uso no restringido), lo que permitiria estabilizar las reservas de uso no restringido.

Transparencia y rendicion de cuentas

Reporte trienal

Global Update virtual

sessions Restmenes trimestrales de informes financieros

Estados financieros

auditados

REPORTES ANUALES E INFORMACION FINANCIERA \

Desscubane s v GeScang ks reportes anuabis v L infarmacitn Hinancsr
di la AMGS.

WORLD ASSOCIATION
OF GIRL GUIDES
AND GIRL SCOUTS

WORLD ASSOCIATION OF

GIRL GUIDES AND GIRL SCOUTS
sobre nuestros logros y examinar nuestro trabajo de los dltimos 12 (A Charitable Incorporated Organisation)

Lanzamos nuestra dltima revision anual, para compartir como estamos
apoyando a cada nifia para que alcance su potencial.

Nuestra Revision Anual es un momento importante para reflexionar

mEeses.

Trustees’ Annual Report and Financial Statements

DESCARGUE NUESTRA REVISION ANUAL PARA LEER MAS SOBRE EL IMPACTO Q for the year ended 31 December 2022

TENEMOS,

CIO Number: 1159255

Puedes descargar los reportes anuales previos aqui:



https://campfire.wagggs.org/sites/default/files/2023-08/UPDATED%20SP%20Doc%203%20Triennial%20Report%202021-2023%20%28updated%20after%20WoCo%29.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=MeZu0NEvlss
https://www.youtube.com/watch?v=MeZu0NEvlss
https://www.wagggs.org/es/about-us/governance/annual-reviews-and-financial-information/
https://www.wagggs.org/es/about-us/governance/annual-reviews-and-financial-information/
https://www.wagggs.org/es/about-us/governance/annual-reviews-and-financial-information/
https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/wagggs.prod/documents/WAGGGS_CIO_Trustees_Report_and_Financial_Statements_2022_signed_by_all_parties.pdf

PARTE 2 -
CONSULTA

12



Consulta de la cuota de afiliacion 2024

Objetivo

Como con cualquier politica de revision o desarrollo importante, la AMGS busca
gue todas sus OM contribuyan para lograr el mejor resultado para el Movimiento.

A través de esta consulta, la Oficina mundial pretende traer una propuesta(s) a la
AGE que refleje el deseo de las OM y que pueda implementarse a partir del 2025.

Enfoque

La consulta busca abordar como se calculan las cuotas de afiliacién. Se
enfocara en:

¢ Principios

¢ Metodologias de célculo

Resultado

La Oficina Mundial no busca incrementar el ingreso por la Cuota de afiliacion mas
alla de los montos incluidos en la Estrategia global de la AMGS 2024-2029,
aprobada en la Conferencia mundial del 2023.

Para el 2024-26, esto significa que el modelo necesitara generar un ingreso de £1
666 000 en 2025y £1 736 000 en 2026.

Revision

Si se aprueba un modelo nuevo en la AGE y se implementa a partir de enero
2025, podria evaluarse en la 39% Conferencia Mundial que se llevara a cabo en
el 2026.

13



Historia de la cuota de afiliacion

Un vistazo a la ultima decada...

Nuestro Estatuto establece que “la AMGS puede solicitar a las Organizaciones
Miembro pagar cuotas de dfiliacion razonables para la AMGS”.

En inglés, originalmente se llamé simplemente cuota (quota).

Los pagos se calculaban tomando el monto total del ingreso de la cuota y
dividiéndolo con una metodologia entre todas las OM.

A partir de 2015, "cuota" cambio a "cuota de afiliacion".

Los pagos de la cuota de afiliacion estan establecidos mediante una metodologia
basada en una aportaciéon por miembro, ajustada por la riqueza del pais donde la
OM esté ubicada.

En el 2022, la Oficina mundial establecié un Grupo de trabajo sobre cuotas de
afiliaciéon con el fin de explorar metodologias alternativas para calcular las cuotas.

En 2023, este trabajo se puso en pausa para que la Oficina mundial pudiera
completar su revision de la oferta de la AMGS, con la finalidad de cumplir con los
compromisos hechos en el Resultado 3 de la Estrategia global 2024-29 para
asegurar “una AMGS sostenible”.

14



[ I 4

Observaciones de la Cuota de afiliacio

AP
~

153 Organizaciones miembro

Que van de menos de 100 miembros a mas de 2 millones.

Hay muchas realidades que deben entrar dentro del modelo ideal

Las OM operan a través de contextos muy variados; pueden ser

solo de la AMGS, Organizaciones Nacionales Scouts y Guias, é
Federaciones, etc. Los grupos pueden establecerse a partir de

escuelas, comunidades religiosas o espacios comunitarios.

La composicién de cada OM varia mucho, algunas tienen mucho
personal remunerado y otras estan organizadas solo por
voluntarias.

Algunas OM reciben financiamiento del Gobierno, otras reciben

subscripciones de sus miembros y otras dependen de
subvenciones y donaciones.

Contribuciones de las OM a las cuotas de afiliacion

Actualmente, las 10 organizaciones que pagan mas
representan el 80% del ingreso total de la cuota.

Se recibid el 5% de las cuotas de afiliacion del 2024 (fecha limite: 31 de
enero del 2024) y 110 de 153 OM aun no han pagado. La liquidez de AMGS
se ve afectada por el pago tardio de las cuotas de afiliacion.

También existen algunos planes de reembolso con ciertas OM y se utiliza
mucho el Fondo de apoyo a la cuota de afiliacién.

La AMGS también tiene deudas histéricas de cuota de afiliacion de
aproximadamente 118,000 £.

15



Lo que aprendimos del 2022

Durante las Conferencias regionales del 2022, bajo el tema “Juntas prosperamos”,
le pedimos a las participantes su opinidn sobre las cuotas de afiliacién. Estas
respuestas contribuyeron a la exploraciéon de los nuevos modelos posibles que
realizé el Grupo de trabajo sobre cuotas de afiliacion (GTCA).

A clear majority of MOs that membership fees should
accommodate solidarity, to provide mutual support across
the Movement

Encontrar un modelo que funcione bien para las 153 OM es un desafio y
un calculo para la cuota de afiliacién no puede tener en cuenta todas las
necesidades. Es por eso que mecanismos como el Fondo de apoyo a la
cuota de afiliacién siempre seran importantes para apoyar a las OM que
estén enfrentando circunstancias desafiantes, como un colapso
economico.

El GTCA ided cuatro potenciales conceptos de nuevos modelos:

e Pago por servicios.

e Contribuciéon basada en el ingreso de la OM.

¢ Un modelo diversificado con paises menos desarrollados
econdmicamente que paguen una cuota basica y los paises mas
desarrollados econdmicamente pagarian una aportaciéon por
miembro.

¢ Una cuota basica para todas.

Con base en los resultados de las consultas, se elimind el modelo de
“Pago por servicios”, ya que es muy probable que aquellas con las
necesidades mas grandes sean las que menos posibilidades de pagar
tengan. Por ende, no coincidiria con el principio de solidaridad. En esta
consulta se introdujo un posible modelo basado en una cuota basica
mas una cuota contributiva solidaria.




Principios

Antes de considerar los calculos, queremos recordar cuales son los
principios generales que cualquier modelo deberia tener. Las sugerencias

iniciales se presentan debajo de ellos.

¢Cuales principios deberiamos usar?

u 1.Proveer una estructura de cuota de afiliacion mas equitativa que
responda a las necesidades de las OM.

a 1.Proveer una estructura de cuota de afiliacion mas equitativa que
responda a las necesidades de las OM.

a 1.Proveer una estructura de cuota de afiliacion mas equitativa que
responda a las necesidades de las OM.

1.Continuar siendo transparente y proveer un marco de trabajo objetivo

para el calculo de la cuota.

5

Estar disenado de forma que pueda aplicarse a largo plazo; con capacidad
para realizar ajustes dentro de un marco acordado.

2

17



Modelo actual / Modelo 1

Hay tres elementos a considerar en el actual modelo de cuota aprobado
por la Conferencia mundial del 2023.

« ez
Aportacion por Ajustes basados en la

miembro” (0,52 X economia del pais (10
£ en 2024) franjas de riqueza*)

(ca:t?gzg de — Cu Otas

membresia)

*El Ingreso nacional bruto (INB) per capita (método Atlas) se usa para ubicar a las
OM en 10 franjas de riquezas (A-J) de la AMGS. El método Atlas incluye un
ajuste para el tipo de cambio y la fluctuacion de la tasa de inflacién.

Hay cinco reglas adicionales que impactan los elementos basicos:

La cuota minima para Miembro titular es de 170 libras
esterlinas (£) por ano y 85 £ por aino para las Asociados

minima tienen derecho a una reduccién del 50% segun el nimero

a Los Miembros asociados que se encuentren por encima de la cuota
de miembros sobre el cual se calcula la cuota

El calculo de las cuotas de las OM segun las franjas de riqueza de
la B ala D tiene un limite de 500 000 miembros

concepto de cuota de afiliacion.

ﬂ Ninguna OM paga mas del 55% de los ingresos totales por

(o] . . os . . .,
o Se aplica una ayuda de transicion si hay un aumento o disminucién en
las cuotas del 33% o mas, comparado con el trienio anterior 8



Modelo 2

Una cuota basica se aplica a todas las OM, la cual se ajusta segun la riqgueza del pais donde
se encuentra la OM y el censo. Aunado a eso, hay una “Cuota de contribucion solidaria”
obligatoria para las OM en paises de ingreso mas alto (segun la definicién del Banco
Mundial). Las OM que no estén obligadas a pagar la Contribucién solidaria ain pueden
optar por realizar una contribucion voluntaria adicional.

Cuota de

Ajustes en funcién a contribucion
asi : p solidaria —— C
Cuota basica X | la economia del pais y + (obligatoria paralas | — u ota S
el censo !

OM en paises con
“altos ingresos”)

También se pueden aplicar las reglas adicionales del Modelo 1. Ademas, se puede
considerar una regla adicional, por ejemplo, que ninguna MO pague menos de
£0,01 o mas de £1 por miembro.

Calculo de la cuota basica y cuota de contribucion solidaria

) Contribucion
Banda de riqueza del Cflc,’ta Banda de miembros solidaria (£)
) basica
Banco Mundial
(£)
1,001-5,000 5,000
A 174
5,001-20,000 10,000
B 503
20,001-50,000 15,000
C 1,421
50,001-100,000 20,000
D 6,823
100,001-250,000 30,000
EJEMPLO: Una O.M. de 2.500 miembros
con sede en un pais del grupo de riqueza 250,001-500,000 100,000
D pagaria una cuota basica (£6.823) mas 500.001 500.000
>
una contribucion de solidaridad obligatoria ’ ’

(£5.000), lo que hace un total de £11.823. 19




Modelo 3

Porcentaje especifico en la contribucion de los ingresos de la OM (sélo para OM

mas grandes o ricos)

Porcentaje

especifico en la
contribucién de los
ingresos de la OM
(s6lo para OM mas
grandes o ricos)

= Cuotas

También se puede aplicar las reglas adicionales del modelo 1. Aunado a esto, se
puede considerar una regla adicional, por ejemplo, que ninguna OM pague menos
de £0,01 o mas de £1 por miembro.

Se aplica a la mayoria de los ingresos, no a la mayoria de las OM

Para evitar complejidades administrativas, este modelo puede ser aplicado a una
minoria de OM de mayor o mas alto ingreso. Si el modelo de ingresos sélo se aplica a
los actuales 25 OM principales contribuyentes, este método sigue cubriendo el 91%
de todos los ingresos por cuotas de afiliacion. Otras OM pagardn una “tasa basica”
(por ejemplo, como en el Modelo 1 o el Modelo 1).

Este modelo requiere un acuerdo sobre un limite para cuando se aplica a los ingresos
de la OM (por ejemplo, el tamafio y/o la riqueza de la OM) y la discusidon sobre como
aplicar la contribucidn a los ingresos (por ejemplo, sobre todos los ingresos, ingresos
sin restricciones, etc.).

EJEMPLO 1

Una OM que actualmente esta contribuyendo por debajo del limite (£7 000
usado para el calculo del modelo) se le aplicaria la tasa de tarifa basica, segun el
Modelo 2 (o el Modelo 1).

EJEMPLO 2
Una OM que actualmente esta contribuyendo en el mismo limite contribuye con
un nivel fijo de contribucion a la renta (por ejemplo, 1% de ingresos no

restringidos). 2 0




Modelo 4

Este modelo aplica a cuotas basicas para OM en paises de niveles “bajo” y “medio bajo” y
un ajuste de la aportacion por miembro para las OM en paises cuyos ingresos se
encuentran en niveles “medio alto” y “alto” (como los define el Banco Mundial).

Calculo para paises de ingreso bajo

Ajustes basados en

Cuotabisica | X el censo y — Cuotas

economia del pais

Calculo para paises de ingreso alto

“Aportacién por : Ajustes basados \ . Censo — Cuotas
miembro” o en la economia \ (cantidades de

(£0,52) del pais membresia)

EJEMPLO 1
A un MO de los dos paises de categoria de renta mas baja del Banco Mundial

se le aplicaria la tasa basica (similar al Modelo 2).

EJEMPLO 2
A una OM cuyo pais esta en las dos categorias mas altas de ingreso segun el
Banco Mundial, se le aplicaria una aportacion ajustada por miembro (similar

al Modelo 1).

21



Modelo 5

Este es el modelo mas simple: una cuota basica aplicada a todas los OMs.

Ajustes basados en e

censo y economia
del pais (o riqueza d
la OM)

Cuota basica

s

— Cuotas

Todas las OM estan colocadas en una banda segun el tamano de membresia 'y la
categoria de riqueza del Banco Mundial, y se aplica una cuota fija a cada grupo.

Modelo 5 Tabla de cuota basica

Banda de afiliacion A B C D

<1,000 150 350 550 1,000

1,001-5,000 250 550 850 5,000
5,001-20,000 350 750 1,150 10,000
20,001-50,000 450 950 1,450 20,000
50,001-100,000 550 1,150 1,750 30,000
100,001-250,000 650 1,350 2,050 50,000
250,001-500,000 750 1,550 2,350 100,000
500,001-1M 850 1,750 25,000 125,000
Cada 100,000 500 1,500 20,000 100,000

EJEMPLO 1 : Una OM con menos de 1 000 miembros en la categoria

de “alto ingreso” pagaria una cuota fija de £1 000.




Consideraciones Adicionales

Medida de la riqueza del pais
o ;Deberiamos seguir usando INB per capita (método Atlas)?
e Las franjas de riqueza de AMGS se introdujeron en 2015.
e ;Deberiamos usar franjas basadas en referencias externas, tales como las categorias
de riqueza del Banco Mundial?

Riesgos de las divisas
¢ La medida de riqueza actual (Atlas) incluye un elemento de ajuste de la divisa.
¢ La mayoria de los costos de AMGS estan en £ (por qué se han fijado las cuotas en
£).
o Es dificil establecer un modelo que se ajuste a fluctuaciones futuras de las divisas.

Calendario alternativo y mecanismos de pagos
e ;Cémo podemos incentivar el pronto pago de la cuota de afiliacion?
e ;Sera util un descuento a las cuotas pagadas a tiempo o un incentivo por el pago
adelantado del trienio?
e ;Hay alguna manera mas facil de procesar los pagos de cuota de afiliacion,
especialmente donde haya limitaciones en las transferencias internacionales?

Reglas adicionales
e ;Deberan permanecer iguales las reglas adicionales existentes en el Modelo 1?
e ;Sera util agregar un tope minimo y maximo en la aportaciéon por miembro
(después de calcular el modelo, las cuotas podrian ajustarse para que nadie pague
mas o menos de una cantidad especifica por miembro)?

Fondo de Apoyo a la Cuota de Afiliacién

¢ Ya disponemos de mecanismos para brindar apoyo a las OM en circunstancias
excepcionales y sabemos que algo asi seguira siendo necesario.
e ;Debera continuar de la misma manera? ;Debera haber cambios?

Introduccion de un nuevo modelo
e ;Como deberiamos introducir paulatinamente un nuevo modelo?
e ;Como deberiamos evaluar y revisar el nuevo modelo?

Sesiones de Consulta
¢ El modelo actual permite una reduccién del 50% en las cantidades de
membresia usadas para calcular las cuotas en una base continua.
e ;Debera tener esto un limite de tiempo? 23
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Sesiones de Consulta

Tenemos un Movimiento diverso. Las OM llevan a cabo el Guidismo y Escultismo
femenino de muchas maneras, a lo largo de diferentes panoramas, con diferentes
recursos y estructuras organizacionales. Disefar un modelo de cuota de afiliacion
gue responda a esta diversidad es un reto, pero es importante lograrlo para el
beneficio del Movimiento a largo plazo.

Si trabajamos juntas, podemos desarrollar propuestas que apoyen la Vision y la
Misién para que el Movimiento prospere, especialmente a medida que nos
acercamos al Centenario de la AMGS en el 2028.

Te puede resultar atil utilizar el esquema de pensamiento cosmopolita del Modelo
de liderazgo de la AMGS al enfrentar este reto.

Al Comité ejecutivo le encantaria escuchar tus opiniones. Las sesiones de
consulta estan disponibles por idioma.

Las representantes de las OM pueden asistir a la sesidon propuesta que les resulte
mas conveniente, inscribete a continuacién. No hay limite de asistencia.

Haz clic a continuacion para registrarte
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Preparacion para la consulta

A continuacion, puedes encontrar las preguntas que podrian usarse para el analisis
durante las sesiones de consulta. Esperamos que te dé tiempo a ti y a las personas
expertas en finanzas de tu Organizacion Miembro para reflexionar sobre ellas.

También se invitara a todas las OM a completar una breve encuesta en linea después de
las sesiones de consulta para recopilar algunos datos cuantitativos sobre el tema.

e ;Estas de acuerdo con los principios del modelo de cuotas de
afiliacion sugeridos en este documento? P

e ;Hay otros principios que deberian incluirse?

e ;Encuentra tu OM dificultades en el actual modelo de cuotas de
afiliacion? En caso afirmativo, ;cuales son y cual seria la mejor
manera de resolverlos?

e ;Queé factores son los mas importantes para tu OM a la hora de
disefiar un nuevo modelo de cuotas de afiliacion?

e Para medir el tamano de la OM, ;prefieres utilizar el nGmero de
miembros o las bandas de miembros?

e Para medir la riqueza de un pais, ;te gustaria seguir utilizando el
INB per capita (método Atlas)? ;U otra medida, y por qué?

e ;Preferirias seguir utilizando las 10 franjas de riqueza de la
AMGS, cambiar por las 4 categorias del Banco Mundial, u otra
opcion?

¢ Sise mide la riqueza de las MO, ;tienes alguna sugerencia sobre
la mejor manera de hacerlo?

e ;Cual de los posibles modelos de cuotas prefieres, y por qué?
e ;Hay algun otro modelo que te gustaria proponer?

¢ Sise adopta un nuevo modelo, ;hay que tomar alguna medida
especial para que se aplique sin problemas?
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Comentarios, preguntas y proximos pasos

Recuerda que puedes hablar de este tema con un miembro de tu equipo
regional.

Si tienes preguntas o comentarios sobre esta consulta, o deseas solicitar
una conversacion con los miembros del Comité ejecutivo, envia un
correo electrénico a: MembershipFeeReview@wagggs.org

Escanea el cddigo QR para acceder a las paginas de la AGE y de Revisién
de la cuota de afiliaciéon en Campfire.

0
0

=

Préximos pasos

e 22 de marzo - apertura de la consulta

e 23 de marzo y 6 de abril - sesiones de consulta por idiomas

15 de abril - fecha limite para que las OM envien sus comentarios por escrito a
través del correo electrénico o de una encuesta

5 de junio - distribucion de los documentos de la AGE

De junio a agosto - sesiones virtuales de participacion en la AGE por regién

23 de junio - fecha limite para la presentacion de Propuestas de enmienda

16 de julio - distribucion de las Propuestas de enmienda

14 de septiembre - Celebracion de la AGE que incluira votacion por las OM
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Glosario de la AMGS

¢ Plan de Accion y Presupuesto 2024-26: aprobado por el Consejo Mundial en
diciembre de 2023, establece un plan operativo de 3 anos alineado con la
Estrategia Global 2024-2029 de 6 afos de la AMGS aprobada en la 38*
Conferencia Mundial en julio de 2023.

¢ Miembro asociado: una organizacion nacional que trabaja para convertirse en
Miembro titular.

¢ Censo: cada ano las Organizaciones Miembro informan el numero total de sus
miembros a la AMGS.

¢ Bruajula 2032: la declaracion de vision de la AMGS: “Nuestra vision es un
mundo igualitario en el que todas las ninas puedan prosperar. Para el 2032
seremos un Movimiento liderado por ninas, donde todas y cada una de ellas
se sientan seguras de liderar y con el poder de crear juntas un mundo mejor".
Esta es |la declaracidn de visidon para el Movimiento Guia y Guia Scout: un
mundo igualitario donde todas las ninas puedan prosperar.

¢ Asociacion Componente (AC): La AMGS sélo reconoce una OM por pais.
Cuando hay multiples entidades reconocidas del Guidismo y Escultismo
femenino en un pais, éstas se conocen como Asociaciones Componentes (AC)
y, juntas, forman una Federacion.

¢ Asamblea General Extraordinaria (AGE): reunion de los miembros de una
organizacion que tiene lugar en un momento irregular.

¢ Federacion: algunas Organizaciones Miembro estan formadas por una
Federacién de AC.

¢ Organizacion Miembro (OM): un Miembro de la AMGS, que puede adoptar
diferentes formas, incluyendo AMGS solamente, Organizaciones Nacionales
Scouts y Guias (ONGS) y Federaciones.

o Estrategia Global 2024-2029 de la AMGS: aprobada por la 38* Conferencia
Mundial en 2023, ésta proporciona un plan estratégico de 6 anos.
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Glosario de finanzas

¢ -Método Atlas: el factor de conversiéon Atlas reduce el impacto de las
fluctuaciones de los tipos de cambio en las comparaciones de los ingresos
nacionales entre paises. El factor de conversion Atlas para un ano determinado es
el promedio del tipo de cambio de un pais para ese ano y los dos afnos anteriores,
ajustado por la diferencia entre la tasa de inflacién del pais y la inflacion
internacional.

¢ -Ingreso Nacional Bruto (INB) per capita: es el valor en délares del ingreso final de
un pais en un ano dividido por su poblacion.

¢ -Modelo de cuota de afiliacion: metodologia para calcular las cuotas de afiliacién
adeudadas por las OM.

¢ -Fondo de Apoyo a la Cuota de Afiliacion: proporciona apoyo financiero para las
cuotas de afiliacion, para ayudar a las OM que se enfrentan a dificultades
especificas.

¢ -Plan de reembolso: si una OM no puede afrontar sus obligaciones de pago de
cuotas, se pueden valorar planes de pago alternativos.

e -Reservas: fondos reservados para uso futuro o contingencias, creadas a partir de
excedentes financieros retenidos.

¢ -Ingresos restringidos: fondos que la fuente de financiacion exige que se utilicen
para adquirir determinados bienes o servicios, o para pagar determinados gastos.
Pueden ser en forma de subvenciones o donaciones.

¢ <Solidaridad: unidad o acuerdo de sentimientos o acciones, especialmente entre
individuos con un interés comun; apoyo mutuo dado dentro de un grupo.

¢ -Ingresos no restringidos: ingresos que pueden utilizarse para cualquier propdsito,
siempre que cumplan con los fines y objetivos de la organizacion, descritos en su
documento gobernante (los Estatutos de la AMGS). Los fondos no restringidos
tienden a apoyar los costos de operacion o los costos que son dificiles de
financiar.

e Categorias de riqueza del Banco Mundial: las economias se dividen actualmente
en cuatro grupos de ingresos: bajo, mediano bajo, mediano alto y alto, basados en
el INB per capita (en ddlares estadounidenses, convertidos de la moneda local
utilizando el método Atlas).
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