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 .المقدمة 1
 

من قبل   12على البند ، تمت الموافقة 2023للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة في عام  38في المؤتمر العالمي الـ 
المنظمات الأعضاء. ھذا البند یتناول استدامة الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة ویتضمن التزامًا بمراجعة نموذج 

رسوم العضویة الحالي مع الأخذ في الاعتبار عرض الجمعیة في المستقبل وضرورة ضمان الاستدامة المالیة والتشغیلیة. تم 
"الجمعیة العالمیة   2029-2024للتركیز على الھدف الثالث من الاستراتیجیة العالمیة  ترتیب اجتماع عام غیر عادي 

للمرشدات وفتیات الكشافة المستدامة" للمناقشة والتصویت على نموذج رسوم عضویة جدید. سیعقد الاجتماع العام غیر 
 . 2024سبتمبر  14العادي یوم السبت 

 
ولاحقاً   2022لقد تم إجراء مشاورات كبیرة خلال العامین الماضیین (نفذتھا مجموعة العمل لمراجعة رسوم العضویة في 

) لمراجعة طریقة حساب رسوم العضویة الحالیة 2024بواسطة مجموعة قیادة مشروع مراجعة رسوم العضویة في 
. تضمن ذلك البحث في نماذج مالیة للمنظمات المماثلة، وتحلیل سیناریوھات 1للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة 

مختلفة، وتلقي مداخلات واسعة من المنظمات الأعضاء ومجموعة خبراء أوسع (بما في ذلك أمثلة من أمناء الجمعیة 
فتیات الكشافة وتشارك مع  السابقین). یجري مراجعة ھذا الوثیقة من قبل اللجان المعنیة بالجمعیة العالمیة للمرشدات و

المنظمات الأعضاء للحصول على الجولة الأخیرة من الملاحظات قبل أن یطور ویضع المجلس العالمي  
 الاقتراح/الاقتراحات النھائیة والوثائق المرتبطة بھا للاجتماع العام غیر العادي.

 
 تنقسم الوثیقة الرئیسیة إلى ثلاثة أقسام:

 ملخص وتجمع ردود الفعل واستجاباتنا/الإجراءات المقترحة كنتیجة لذلك.  –القسم الأول  •
 توضیح لثلاثة منھجیات حساب محتملة.  –القسم الثاني   •
 سلسلة من التعدیلات أو الإجراءات الإضافیة التي ستدرج في أي منھجیة رسوم جدیدة تعُتمد. – القسم الثالث   •

 تختتم الورقة بشرح عملیة الاقتراحات المقدمة والتعدیلات المقترحة للاجتماع العام غیر العادي والخطوات التالیة. 
 
 

 . الخلفیة  2
 

العالمیة   الجمعیة  تكون  أن  یضمن  مما  الحركة،  لاستدامة  الأساسي  الأداء  لدعم  للدخل  مھمًا  مصدرًا  العضویة  رسوم  تعد 
عضویة محددة. لمواصلة  للمرشدات وفتیات الكشافة منظمة عالمیة تعمل بشكل جید. ھذه الرسوم لیست دفعة مباشرة لخدمات  

التي تمت الموافقة علیھا في المؤتمر العالمي    29-2024دعم تنفیذ استراتیجیة الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة  
 الثامن والثلاثین، یجب الحفاظ على الدخل من رسوم العضویة عند مستوى مماثل في أي نموذج جدید.

 
 .2017-2015وتم تنفیذه في فترة الثلاث سنوات  2014تم اعتماد نموذج الرسوم الحالي في ھونغ كونغ في المؤتمر العالمي الخامس والثلاثین في عام 1

https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/wagggs.prod/documents/AR_Doc_9_Record_of_Decisions.pdf
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 2% من إجمالي الدخل المدرج في المیزانیة19)، تمثل رسوم العضویة 2026-2024بالنسبة لفترة الثلاث سنوات الحالیة (

% من مجالین من مجالات  65. یدعم الدخل من رسوم العضویة حوالي 3% من الدخل غیر المقید المدرج في المیزانیة32و
" و"الخدمات التنفیذیة والشركات". ویشمل ذلك أنشطة مثل العضویة الجمعیات الأعضاءالإنفاق الأساسیة "الحوكمة ومشاركة  

 .4والدعم الإقلیمي والتمویل والموارد البشریة وأنشطة الحوكمة
 

 
 ردود الفعل والملاحظات من استشارة مراجعة رسوم العضویة. القسم الأول: 3
 

بمساھمات قیمة وبناءة طوال ھذه یشكر المجلس العالمي بصدق جمیع الأفراد والمنظمات الأعضاء والشركاء الذین شاركوا 
 الاستشارة.

 
،  2024% من إجمالي العضویة) الاستشارات القائمة على اللغة في مارس وأبریل 61منظمة عضو (   94حضرت  
. بالإضافة إلى ذلك،  2024% من إجمالي العضویة) على استبیاننا عبر الإنترنت في أبریل 37منظمة عضو (  56وأجابت 

روني مع مجموعة واسعة من المنظمات الأعضاء في جمیع  تم إجراء عدد كبیر من الاجتماعات الفردیة وتبادل البرید الإلكت
 الأقالیم.

 
إن مداخلاتكم حیویة لأن نموذج الرسوم یجب أن یكون مستدامًا للمنظمات الأعضاء لضمان أنھ یمكن أن یحقق الاستدامة 

 للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة والحركة الأوسع.
 

 مبادئ رسوم العضویة  1.3
 

تم دعم المبادئ الخمسة المقترحة في حزمة الاستشارة مع توصیات لتبسیطھا لتسھیل الفھم. تعرض الأشكال أدناه (سحابة 
الكلمات) من بعض الجلسات القائمة على اللغة للمعلومات (لاحظ أنھ لا توجد صورة باللغة العربیة لأن ھذه الجلسة لم 

 تستخدم ھذه الأداة):
 

    

 
الدخل غیر المقید لأي غرض یدعم مھمة ورؤیة الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة، بشكل یمكن أن یكون الدخل غیر مقید أو مقید. یمكن استخدام 2

حرة  إلا لبرنامج)   Dove  شركة دوف ( مباشر أو غیر مباشر. لا یمكن استخدام الدخل المقید إلا لغرض محدد (على سبیل المثال، لا یمكن استخدام الدخل من
 ). Free Being Me لأكون أنا (

 2029- 2024استراتیجیة الجمعیة العالمیة للمرشدات و فتیات الكشافة  3
محایدة من حیث التكلفة. من المھم ملاحظة أن ھذا الأمر محسوب على  2026و 2025تماشیاً مع المیزانیة المقدمة للمنظمات الأعضاء، ستكون میزانیة عامي  4

وافقة على سیاسة ترى أن دخل وسیاسة رسوم العضویة الحالیة. سینظر الاجتماع العام الاستثنائي في سبتمبر في سیاسة رسوم العضویة الجدیدة. إذا تمت الم
معیة العالمیة للمرشدات الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة تتلقى سنویاً أقل مما ھو مخطط لھ حالیاً، فستحتاج الج 

 .وفتیات الكشافة إلى مراجعة استراتیجیتھا مرة أخرى

https://s3.eu-west-2.amazonaws.com/wagggs.prod/documents/AR_Doc_4c_WAGGGS_Strategy_2024-2029.pdf
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 % من المنظمات الأعضاء التي استجابت للاستطلاع تدعم مبادىء رسوم العضویة.94یوضح الرسم البیاني أدناه أن 
 

 
 : الجمعیات الأعضاء التي تدعم مبادئ رسوم العضویة 1الرسم البیاني   
 

 
 

 
 یعتزم المجلس العالمي اعتمادھا:وبناءً على ذلك، فھذه ھي المبادئ المبسطة التي 

 
 یجب أن یكون نموذج رسوم العضویة:

 یدعم تنفیذ استراتیجیة الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة.  .1
 یستخدم منھجیة عادلة وشفافة وموضوعیة. .2
 .5یقدم نموذج مستدام لدعم حركة قویة ومزدھرة الآن وفي المستقبل  .3

 
 .وأعضائھا والجمعیات الأعضاءتشیر "الحركة" إلى الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة 5
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 نماذج رسوم العضویة   2.3
تم استكشاف خمسة نماذج في الحزمة الاستشاریة لمشروع مراجعة رسوم العضویة والتي اختبرت الجوانب المختلفة 

للمنھجیات المحتملة. تمت دعوة المنظمات الأعضاء أیضًا لاقتراح مناھج جدیدة لم یتم تحدیدھا في حزمة التشاور، ولكن لم  
نموذج تمویل مستدام. على سبیل المثال، قد یكون من المرغوب فیھ "سؤال  یتم طرح أفكار مختلفة بشكل كبیر یمكن أن تقدم 

المنظمات الأعضاء عما قد یجدون أنھ من المعقول دفعھ للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة" على مستوى 
 كشافة.  المنظمات الفردیة ولكنھ سیوفر دخلاً لا یمكن التنبؤ بھ للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات ال

 
" ھو  5" ھو الأكثر تفضیلاً و" 1طُلب من المشاركین في الاستطلاع ترتیب كل نموذج حسب ترتیب التفضیل، حیث یكون "

 الأقل تفضیلاً، وتظھر النتائج أدناه ذلك.
 
 

 5إلى  1: درجات التفضیل للنماذج من 2الرسم البیاني  

 
 

، 3(استنادًا إلى المنھجیة الحالیة) أعلى مستوى من الدعم (كما ھو موضح في الرسم البیاني   1كما ترون، تلقى النموذج 
% من المنظمات الأعضاء ھذا النموذج ضمن أفضل نموذجین مفضلین لدیھا). یتم دعم ھذه البیانات الكمیة من 66صنفت  

والتي تشیر إلى أنھ لا یزال   2024و  2022مشاورات الأوسع نطاقاً في عامي  خلال التعلیقات النوعیة التي تم جمعھا من ال 
 من المھم لأي منھجیة للرسوم أن تعكس بطریقة ما حجم المنظمة الأعضاء وثروتھا العالمیة النسبیة.

 
 1: أقوى دعم للنموذج 3الرسم البیاني  

 ) 5وأدنى تصنیف =  1(حیث أعلى تصنیف =  
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. ومع ذلك، كانت ھناك مخاوف من أن ینُظر إلى ذلك على  2وقد نال مفھوم المساھمة "التضامنیة" الإعجاب في النموذج 
أنھ طوعي مما قد لا یوفر مستوى مستدامًا من رسوم العضویة. ولذلك، یوصى بتطبیق مبدأ المساھمات التضامنیة الطوعیة 

 ت وفتیات الكشافة على أي نموذج مستقبلي. للمنظمات الأعضاء والجمعیة العالمیة للمرشدا
 

% من المستجیبین احتلوا المرتبة الأخیرة). في حین أفاد عدد 32على أعلى نسبة من أدنى التصنیفات ( 3حصل النموذج 
كبیر من المنظمات الأعضاء بأن الوضع المالي لمؤسساتھم كان أضعف مما یعكسھ مقیاس ثروة بلادھم، فقد سمعنا أیضًا أن  

ھو الأقل تفضیلاً، بسبب العمل  3یمكن تسلیمھ بشكل فعال ("النموذج  3نموذج العدید من المنظمات الأعضاء لا تعتقد أن ال 
لدى الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة والطرق المختلفة لحساب الدخل المقید/غیر المقید").   ولذلك، یوصى بأن  

بالمنظمة، ولكن لم یتم المضي قدمًا  تتضمن سیاسة رسوم العضویة الجدیدة مرونة للاستجابة للتحدیات المالیة الخاصة 
 . 3بالنموذج 

 
% من المشاركین بتقییمھ ضمن أفضل خیارین لدیھم، 55على الترتیب الثاني الأكبر مما أدى إلى قیام  4حصل النموذج 

الخیار ج، یجب إنشاء رسوم على أساس نطاقات التعداد  وبالتالي تم تطویر ھذا إلى الخیار ج في ھذه الوثیقة. لبناء  
 وبنائھ كخیار ب لتحقیق ذلك. 5للمنظمات الأعضاء الأقل تطورًا اقتصادیاً، ولذلك تم تكییف النموذج  

 
من   5و  4و  1وھي أكثر توافقاً مع النماذج  -لمزید من المراجعة والتحلیل  2لذلك، ھناك ثلاثة نماذج مقترحة ضمن القسم 

حزمة الاستشارات. ومع ذلك، فقد تم الآن أیضًا تطبیق عدد كبیر من التعدیلات التي تم اقتراحھا أثناء المشاورة، لذا سنشیر 
 الوثیقة. إلیھا بالخیارات أ، ب، ج في ھذه 

 
باختصار، لا یوجد حساب "مثالي" لرسوم العضویة، ولكن النموذج الجدید یجب أن یظل یعتمد إلى حد كبیر على حجم 

 الأعضاء والثروة النسبیة.
 

  ملخص تعلیقات الاستشارة 3.3 
یلخص الجدول أدناه المعلومات الأساسیة من المشاورة ویحدد الإجراء المقترح الذي ستتخذه الجمعیة العالمیة للمرشدات 

  2الخیارات المشتركة في القسمین وفتیات الكشافة استجابةً لذلك. یتم بعد ذلك دمج المقترحات المذكورة في الجدول أدناه في 
 .3و

 

 ..فكرنا واقترحنا  استمعنا ...
لم یكن الجمیع على علم بالعمل 

المتعلق بعرض الجمعیة العالمیة 
للمرشدات وفتیات الكشافة الذي تم في 

ولم   2023الربع الأخیر من عام 
یشعروا أن ھذا كان شاملاً قدر 

 الإمكان. 

بدایة الاجتماع الغیر عادي لمعالجة المفھوم الأوسع  تناول ھذا الموضوع في 
والتقدم نحو "الجمعیة العالمیة المستدامة للمرشدات وفتیات  12للتوصیة 
 الكشافة" 

بعض الإحباط لأنھ لیس من المقرر  
أن یتغیر إجمالي الدخل من رسوم 

 العضویة. 

لا یمكن تحقیق الإستراتیجیة العالمیة للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة 
 إلا من خلال توفیر الموارد اللازمة لتنفیذھا.  2024-2029

 
% من إجمالي الدخل وھو ما لا یعتبره المجلس 19تمثل رسوم العضویة 

 العالمي غیر معقول بالنسبة لتشكیل العضویة. 
والتي   2026-2024وقد انعكس دخل الرسوم ھذا في میزانیة الفترة الثلاثیة 

تمت الموافقة علیھا في المؤتمر العالمي كجزء من استراتیجیة الجمعیة العالمیة 
 ). 4للمرشدات وفتیات الكشافة (التوصیة 

التأمل حول ما إذا كان من المھم أن 
تقوم جمیع المنظمات الأعضاء بدفع  

 رسوم العضویة.

على الرغم من أن بعض الأعضاء الكاملین یدفعون حالیاً مبلغاً زھیدًا یصل إلى 
جنیھًا إسترلینیاً سنویاً، إلا أنھ كان ھناك شعور عام بأنھ من المبادئ  170

المھمة أن تقدم كل منظمة مساھمة عادلة لتشعر وكأنھا شریك على قدم المساواة 
للرسوم مقابل كل الأعضاء ...").  داخل الحركة ("یجب أن یكون ھناك حد أدنى 

 ولذلك، یقُترح أن تستمر كل منظمة في تقدیم مساھمة في رسوم العضویة. 
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یعد نصیب الفرد من الدخل القومي  
الإجمالي (طریقة الأطلس) أداة 

معقولة لقیاس ثروة البلد، ولكن قد 
 تكون ھناك بعض الاستثناءات.

الحفاظ على نصیب الفرد من الدخل القومي الإجمالي (طریقة الأطلس) لأنھ  
إطار عالمي شفاف وموضوعي یقدمھ البنك الدولي. في كل بلد، یمكن للبنك 

الدولي أخذ مجموعة واسعة من العوامل، بما في ذلك النمو الاقتصادي  
ثیر  والتضخم وأسعار الصرف والنمو السكاني، في الاعتبار عند حساب تأ

مستوى أطلس نصیب الفرد من الدخل القومي الإجمالي (طریقة الأطلس) لكل  
بلد. تمكین المنظمات الأعضاء من تقدیم طلب لمراجعة نصیب الفرد من الدخل 

القومي (طریقة أطلس). سیبني النموذج الجدید القدرة على المراجعة على 
ل المثال، خلال مستوى الجمعیة العضو، حیثما كان ذلك ضروریاً. على سبی
 فترات النزاع أو عندما یكون ھناك غیاب للبیانات الوطنیة.

لا توجد طریقة مجدیة أو شفافة أو 
موضوعیة لحساب ثروة الجمعیة  

 العضو. 
أثناء المشاورة، سمعنا أن "... سیكون  

الأمر معقدًا إذا استخدم كل شخص 
مبادئ محاسبیة مختلفة، وبالتالي 
سیكون من الصعب على الجمعیة 

العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة 
 إدارتھا". 

عدم الأخذ بنموذج یعتمد على ثروة الجمعیة العضو (كما ھو الحال في النموذج 
ضمن حزمة الاستشارة) لأنھ من الصعب جدًا تقییم "ثروة الجمعیة العضو"   3

 وجمع المعلومات عنھا. 

لا تعكس ثروة البلد دائمًا ثروة 
 الجمعیة العضو.

سمعنا خلال المشاورة: "نأخذ في 
الاعتبار دائمًا حقیقة أن بیانات البنك 

الدولي قدیمة وتظل على استعداد 
خصومات وفقاً لأحدث لتقدیم 

 المعلومات حول الدولة".

كما ھو مذكور أعلاه، نظرًا للتحدیات الكبیرة التي تواجھ حساب وجمع  
المعلومات حول ثروة الجمعیة العضو، فمن غیر الممكن إدراج ذلك ضمن 

 منھجیة الرسوم.
 

ومع ذلك، سیبني النموذج الجدید القدرة على المراجعة على مستوى الجمعیة 
 العضو، عندما یكون ذلك ضروریاً. 

یتم إنشاء مجموعات الثروة الحالیة 
بواسطة الجمعیة العالمیة للمرشدات 

وفتیات الكشافة، وبالتالي لا تعتمد 
 .على بیانات موضوعیة خارجیة
على سبیل المثال، اقتباس من  

المشاورة: "... ندعم بقوة النظام الذي 
یعتمد على شيء خارج الجمعیة 

العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة، 
لجعلھ أكثر موضوعیة وشفافیة،  

وأكثر عملیة بالنسبة للجمعیة العالمیة 
 أیضًا". 

یمكننا الاستفادة من مجموعات الدخل في البنك الدولي كأساس لنطاقات الثروة 
الجدیدة للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة التي یمكن تعدیلھا تلقائیاً بین 

 الفترات الثلاثیة، بما یتماشى مع أي تغییرات في البنك الدولي. 
 

: الدخل  الدخل  من مجموعات  أربعیقسم البنك الدولي اقتصادات العالم إلى 
المنخفض، والدخل المتوسط الأدنى، والدخل المتوسط الأعلى، والدخل  

. یتم تحدیث التصنیفات كل عام في الأول من یولیو وتستند إلى نصیب  6المرتفع 
 الفرد من الدخل القومي (طریقة أطلس) للعام السابق.

تقلیل العقوبات المالیة المفروضة على  
نمو العضویة وتطورھا في المنظمات  

 الأعضاء. 

تمدید الحد الأقصى لرسوم المنظمات الأعضاء ذات العضویة الكبیرة والذي 
على جمیع  B – Dینطبق حالیاً فقط على المنظمات الأعضاء في النطاقات 

 النطاقات الأخرى.
 

تقدیم سنة أولى مجانیة من العضویة بمثابة "ترحیب في الجمعیة العالمیة  
 للمرشدات وفتیات الكشافة" للأعضاء الجدد.

 
تخفیض الخصم للأعضاء المنتسبین بعد فترة الثلاث سنوات الأولى، مع  

 الاعتراف بتقدمھم إلى العضویة الكاملة. 
 الاستمرار في تقدیم عملیة الاعفاء الانتقالیة ولكن أیضًا إضافة حد أقصى للمبلغ  
 الإجمالي لأي زیادة في رسوم العضویة لأي منظمة محددة بین الفترات الثلاثیة

 
-4,256؛ الدخل فوق المتوسط 4,255-1,086؛ الدخل المتوسط الأدنى 1,085) ھي الدخل المنخفض <2022یولیو  1أحدث فئات البنك الدولي المنشورة ( 6

 (جمیع الأرقام بالدولار الأمریكي).   13,205؛ والدخل المرتفع > 13,205

https://blogs.worldbank.org/en/opendata/new-world-bank-country-classifications-income-level-2022-2023
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 .7% 100لا یزید عن  
 

سیتم تطبیق الترتیبات الانتقالیة على المنظمات الأعضاء التي لدیھا رسوم 
% لضمان 100متناقصة بنفس الطریقة، ولكن بدون الحد الأقصى بنسبة  
 تخفیض الرسوم بالكامل بحلول نھایة فترة الثلاث سنوات. 

الاعتراف بمساھمات المنظمات 
المالیة وتشجیعھا والتي تدعم الحركة  
 وتساھم في تحقیق مبدأ "التضامن". 

 
لقد سمعنا أنھ في كثیر من الأحیان 

"... من الأفضل أن تدعم المنظمات  
الأعضاء المنظمات الأعضاء بشكل  

 مباشر، ربما داخل نفس الإقلیم".

تقدیم عملیة واضحة وبسیطة لتمكین "المساھمات التضامنیة" الطوعیة لتمكین 
دعم المنظمات الأعضاء وتنفیذ استراتیجیة الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات  

 ).  2الكشافة (مثل "المساھمة التضامنیة" في النموذج 
 

 استكشف فرص التقدیر لأھم المساھمین. 

وكانت أقلیة صغیرة من المنظمات  
الأعضاء تؤید اعتماد نھج متدرج، مع  

تطبیق منھجیات مختلفة على 
مجموعات مختلفة من المنظمات 

 الأعضاء. 

یتضمن الخیار ج في ھذه الوثیقة نموذجًا مختلفاً لحساب الرسوم، بناءً على حجم 
 المنظمة وثروة الدولة. 

 
في الخیار ج، یتم تحدید الرسوم الخاصة بالمنظمات الأعضاء في نطاقي الثروة 
"أ" و"ب" في البنك الدولي من خلال نطاقات العضویة، أما المنظمات الأعضاء  

 في نطاقي الثروة "ج" و"د" فسیتم تحدید رسومھا على أرقام التعداد الفعلیة.
تقلیل مساھمات الجمعیات الأعضاء 

 لجعل النموذج أكثر إنصافاً.  
 

سمعنا: "یجب أن یكون ھناك حد 
أقصى/حد أدنى للجنیھ الاسترلیني  
الذي یجب دفعھ لكل مرشدة/ فتاة 

 كشافة". 

جنیھ  1.00تقدیم حد أقصى/أدنى جدید لرسوم العضویة لكل عضو یبلغ 
 . 8جنیھ إسترلیني  0.01إسترلیني و 

 
% من 55في الوقت الحالي، لا یمكن لأي منظمة واحدة أن تدفع أكثر من 

إجمالي دخل رسوم العضویة. ویجري استكشاف خفض الحد الأقصى إلى 
50 ٪9 . 

التأكد من استدامة النموذج على المدى  
 القصیر والمتوسط والطویل.  

 
وقد أشارت المنظمات الأعضاء خلال  

المشاورة إلى إیجابیات وسلبیات 
الاستدامة في النماذج الخاصة بالتعداد  

ونطاقات التعداد. على سبیل المثال،  
لصالح نطاقات التعداد: "ھذا من شأنھ 

أن یمنح الجمعیة العالمیة للمرشدات 
وفتیات الكشافة قدرًا أكبر من الیقین 

مح ببعض بشأن الدخل، مما یس
التقلبات في الأعداد ولكن مع الاحتفاظ  
بنفس النطاقات"؛ والرأي المعارض: 

تقدیم نھج موحد للتضخم في جمیع حسابات الرسوم. سیتم تطبیق ھذا تلقائیاً كل  
في السنوات الثلاث  10ثلاث سنوات بناءً على معدل التضخم في المملكة المتحدة 

 .11السابقة أو معدل تضخم أسعار المستھلك العالمي 
 

تركیز دعم بناء القدرات على المنظمات الأعضاء التي تشھد نموًا كبیرًا  
 والاستمرار في دعم المنظمات الأعضاء للاحتفاظ بالعضویة.

 
الاستمرار في استخدام أحدث بیانات التعداد التي تم إبلاغھا للجمعیة العالمیة 

 للمرشدات وفتیات الكشافة لتحدید الرسوم لفترة الثلاث سنوات القادمة. 

 
وتم حساب رسومھ الجدیدة على  2023جنیھ إسترلیني في عام  10000الذي كانت رسومھ  الجمعیة العضوعلى سبیل المثال، سیتم فرض حد أقصى على     7

الجمعیة  . ستدفع 2026جنیھ إسترلیني) بحلول عام  10000٪ أكثر من المبلغ الأصلي  100جنیھ إسترلیني ( 20000جنیھ إسترلیني، عند دفع  30000أنھا 
جنیھًا  13.333جنیھ إسترلیني على مدى السنوات الثلاث من فترة الثلاث سنوات عن طریق دفع ثلث الزیادة في كل عام (أي  10000الزیادة البالغة  العضو

الجدیدة لفترة الثلاث   ). ویمكن أن یكون للرسوم2026جنیھًا إسترلینیاً في عام  20.000، و2025جنیھًا إسترلینیاً في عام   16.666، و2024إسترلینیاً في عام 
 سنوات التالیة، بمجرد تحدیدھا، إعفاء انتقالي، حسب الاقتضاء.

المنظمات الأعضاء التي ستكون الأكثر تأثرًا بھذا الحد الأدنى الجدید إلى اجتماع  )MFRPSG ( جیھي لمشروع مراجعة رسوم العضویةالفریق التوا وقد دع 8
 في یونیو لمناقشة ھذا الاقتراح. 

 ولا یؤدي ھذا إلى تغییر فوري في الدخل خلال ھذه الفترة الثلاثیة، حیث لا توجد منظمة تدفع حالیاً عند ھذا المستوى.   9
% سنویا، وكان باستمرار أقل من مقاییس مؤشر أسعار المستھلك العالمي على مدى العقدین 2ویبلغ معدل التضخم المستھدف في المملكة المتحدة     10

 الماضیین. 
) ھو مقیاس لمتوسط التغیر الإضافي في الأسعار التي یدفعھا المستھلكون في المناطق الحضریة مقابل سلة السوق من السلع  CPIمؤشر أسعار المستھلك (11

 والخدمات الاستھلاكیة 
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"إن نموذج رسوم العضویة الذي  
یركز على أعداد الأعضاء الفعلیة 

یسھل تخطیط المیزانیة، وھو مستقر  
(الزیادات أو النقصان لیست  

مفاجئة)." كما أنھ من الأسھل فھمھ... 
فھو یتجنب المواقف التي تكون فیھا  

المنظمة أعلى بقلیل من النطاق وتنتقل  
إلى نطاق أعلى مع عدد صغیر من 

 اء. الأعض
یمثل تقلب أسعار العملات تحدیاً كبیرًا  
للعدید من المنظمات الأعضاء. تفضل  

بعض المنظمات الأعضاء دفع 
 رسومھا بعملتھا الوطنیة. 

لیس من المستدام ولا من المنصف أن تتحمل الجمعیة العالمیة للمرشدات  
 دفعة من رسوم العضویة.  153وفتیات الكشافة جمیع مخاطر العملة عبر 

 
یمكن للمنظمات الأعضاء أن تطلب الدفع مقدمًا لأي من الرسوم المتبقیة لدیھا  

خلال فترة الثلاث سنوات لتقلیل المخاطر المتعلقة بتغیرات العملة (ولتقلیل 
 الرسوم المصرفیة).

 
لصندوق دعم رسوم العضویة أن یساعد البلدان التي تواجھ انھیارًا كبیرًا یمكن 

 في أسعار العملات.
التأكد من الالتزام بسداد رسوم 

 العضویة. 
 

سمعنا: "یجب أن یكون ھناك إجراء  
لضمان قیام المنظمات الأعضاء بدفع  

رسوم العضویة في الوقت المحدد وأن 
 یحصل المحتاجون حقاً على الدعم".

وسوف تستمر المنظمات الأعضاء في معرفة مستوى مساھمتھا في الرسوم في 
 المؤتمر العالمي السابق. 

 
 22تقدیم موعد نھائي جدید لدفع رسوم العضویة في یوم الذكرى العالمي (

 فبرایر) لضمان الوضوح. 
 

 یمكن إتمام دفعات الرسوم الكبیرة على أقساط.   
 

یتم تعمیم التقاریر الخاصة بإیرادات رسوم العضویة المستلمة والمستحقة على  
المالیة ربع السنویة للجمعیة  جمیع المنظمات الأعضاء في ملخص التقاریر

 العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة.
تدفع معظم المنظمات الأعضاء رسومھا عن طریق التحویل المصرفي. عندما   تحدیات التحویلات المصرفیة الدولیة.

تحدیًا، یمكن لفریق العضویة والدعم الإقلیمي تقدیم المشورة بشأن یمثل ذلك 
 الخیارات الأخرى.

بالنسبة للمنظمات الأعضاء  
الأوروبیة، فإن الجمع بین رسوم 

العضویة والمساھمة الأوروبیة یمكن  
أن یجعل مدفوعاتھا الإجمالیة للجمعیة 

العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة 
 غیر قابلة للتحمل.

فصاعدًا في المؤتمر  2026ستتم مراجعة نموذج المساھمة الأوروبي لعام 
 . 2025الإقلیمي لأوروبا في عام 

 
لإجراء أي تعدیلات   2026و  2025من المحتمل السماح بالمرونة في عامي 

 ضروریة في ھذه الأثناء. 

یجب أن تعمل أي منھجیة للرسوم 
 أیضًا مع الاتحادات.

جمیع الاتحادات لتبادل الممارسات الجیدة في رسوم التقسیم الترتیب لاجتماع مع 
الفرعي. بشكل عام، یتم ذلك على أساس نصیب الفرد من قبل كل جمعیة 

 فرعیة.
أرادت العدید من المنظمات الأعضاء  

تطبیق "نمط التفكیر العالمي" على  
ھذا العمل والاستماع إلى وجھة نظر 
 الآخرین عند تكوین آرائھم الخاصة. 

الأعضاء على منصة الكامب فایر لأي  الجمعیاتتتوفر قوائم جھات اتصال 
 عضو یرغب في التحدث إلى عضو محدد، أو مجموعة من الأعضاء، مباشرةً.    

 
  2024ستعُقد منتدیات مناقشة الاجتماع الغیر عادي الإقلیمیة في یونیو 

 للتحضیر للاجتماع الغیر عادي ومناقشة مقترحات الرسوم. 
 

  31بالإضافة إلى ذلك، سیتم عقد منتدى مناقشة عالمي غیر عادي یوم السبت 
أغسطس للمنظمات الأعضاء للحصول على فرصة أخیرة لمناقشة ھذه  

 المواضیع معاً. 

https://campfire.wagggs.org/topic/quarterly-financial-summary-report-q3-2023
https://campfire.wagggs.org/topic/quarterly-financial-summary-report-q3-2023
https://campfire.wagggs.org/topic/contact-list-member-organisations
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 : مسودة منھجیات الرسوم 2. القسم 4
واستنادًا إلى تعلیقات المشاورة، قامت المجموعة التوجیھیة لمشروع مراجعة رسوم العضویة، بدعم من لجنة التدقیق 

والمالیة والمخاطر والمجلس العالمي، بوضع ثلاث مسودات لمنھجیات الرسوم. تم توضیح ھذه الخیارات الثلاثة أدناه ویمكن  
ھذا (یتم عرض الرسوم الناتجة من كل خیار بواسطة كل جمعیة عضو). من فضلكم،  جدول البیاناتأیضًا عرضھا في 

تذكروا استخدام "نمط التفكیر العالمي" والنظر في الخیارات لیس فقط من وجھة نظر المنظمة العضو الخاصة بكم، ولكن  
 أیضًا من ما ھو في مصلحة الحركة الأوسع. 

 
 الخیار أ  4.1

خصم  xرقم التعداد  x)، 2026و  2025جنیھ إسترلیني في عامي  0.52) (والذي سیكون RPMالمعدل لكل عضو (
 نطاق الثروة (أو رسوم إضافیة)

 
 .12یتم تعدیل معدل العائد لكل ألف ظھور كل ثلاث سنوات للتضخم •
یتم تعدیل أرقام التعداد كل ثلاث سنوات استناداً إلى بیانات العام الأخیر (على سبیل المثال، سیشكل التعداد الذي تم   •

 ). 2029-2027أساس الحساب لفترة الثلاث سنوات   2026جمعھ في عام 
یتم تشكیل ثمانیة نطاقات للثروة باستخدام حدود الدخل القومي الإجمالي للفرد (طریقة أطلس) للبنك الدولي ویتم   •

 تعدیلھا على أساس كل ثلاث سنوات. 
 

 : مقترحات نطاق الثروة الجدید في الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة1الجدول 
كود نطاق  
الثروة في  

الجمعیة العالمیة 
 للمرشدات 

نسبة 
الرسوم 
 المدفوعة 

نطاق الثروة في 
الجمعیة العالمیة 

للمرشدات وفتیات  
 الكشافة 

 ملاحظات  الدولار الأمریكي 

% من الدخل المنخفض 50أدنى  أو أقل  568 دخل منخفض جدًا 0% 1
 وفقاً للبنك الدولي 

% من الدخل المنخفض 50أعلى  1,135-569 دخل منخفض  10% 2
 وفقاً للبنك الدولي 

 وفقاً للبنك الدولي  4,465-1,136 متوسط أدنى  20% 3

% من الدخل المتوسط 50أدنى  6,923-4,466 متوسط أعلى أدنى  30% 4
 الأعلى وفقاً للبنك الدولي 

% من الدخل المتوسط 50أعلى  13,845-6,924 متوسط أعلى أعلى  40% 5
 الأعلى وفقاً للبنك الدولي 

الدخل المرتفع وفقاً للبنك  × 2 27,690-13,846 مرتفع أ دخل  50% 6
 الدولي 

× الدخل المرتفع وفقاً   4إلى   × 2 55,382-27,691 دخل مرتفع ب  75% 7
 للبنك الدولي 

الدخل المرتفع وفقاً للبنك  × 4 < أو أكثر  55,383< دخل مرتفع ج 100% 8
 الدولي 

 
 

 الخیار ب  2.4
یتم تخصیص كل منظمة لنطاق دفع رسوم العضویة بناءً على نطاق التعداد (بدون استخدام أرقام تعداد محددة) ونطاق ثروة 

 الدولة. 
 

ربما یكون ھذا ھو أبسط النماذج، حیث یستجیب للتعلیقات الواردة من الاستشارة "یجب أن یكون النموذج سھل الحساب. لا 
 شيء معقد للغایة”.

 
) CPIكة المتحدة ( استنادا إلى متوسط معدل التضخم في المملكة المتحدة للسنوات الثلاث الماضیة. من المقترح استخدام معدل مؤشر أسعار المستھلك في الممل 12

 یات الكشافة. حیث أن ھذا الاتجاه أقل باستمرار من المؤشرات العالمیة وھو المكان الذي یتم فیھ تكبد غالبیة تكالیف الجمعیة العالمیة للمرشدات وفت

https://virtuous-email.s3.amazonaws.com/Email/org_1901/EGM/FINAL%20VERSION%201%20-%20DATA%20TABLE.xlsx
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یتم تعدیل نطاقات التعداد كل ثلاث سنوات بناءً على بیانات العام الأخیر. تمت زیادة عدد نطاقات التعداد، استجابةً  •

 لملاحظات التشاور. 
+ الذي یشمل الجمعیات ذات الدخل  Dیتم تحدید نطاقات الثروة باستخدام حدود البنك الدولي (مع إضافة النطاق   •

 دولارًا أمریكیاً)، ویتم تعدیلھا على أساس كل ثلاث سنوات.  27,693القومي الإجمالي الأعلى من  

 
 : مقترحات التعداد ونطاقات الثروة في الخیار ب 2جدول 

الجنیھ   A (GBP) نطاق التعداد
 الاسترلیني 

 B نطاق
(GBP) 

 C نطاق
(GBP) 

 D نطاق
($13,846–
$27,692) 

 D + (GBP) نطاق
(MO  مع دخل قومي

إجمالي یزید عن ضعف  
،  D الأدنى لنطاقالحد 

 =<والذي یساوي 
$27,693) 

 1,250£ 1,000£ 500£ 200£ أو أقل 1000> 1
2 1,001-5,000 £300 £1,000 £2,000 £2,500 
3 5,001-10,000 £400 £1,500 £3,000 £4,000 
4 10,001-20,000 £500 £2,000 £4,000 £6,000 
5 20,001-30,000 £600 £2,500 £5,000 £8,000 
6 30,001-50,000 £700 £3,000 £6,000 £12,000 
7 50,001-100,000 £800 £3,500 £8,000 £16,000 
8 100,001-250,000 £900 £4,000 £10,000 £20,000 
9 250,001-500,000 £1,000 £4,500 £15,000 £30,000 

10 500,001-1,000,000 £1,500 £5,000 £20,000 £50,000 
لكل   +

100,000  
 1إضافیة فوق 

 ملیون 

£1,000 £4,500 £15,000 £30,000 £130,000 

 
 الخیار ج  3.4

 یتم تطبیق الخیار (أ) أو (ب)، اعتمادًا على حجم الجمعیة العضو ونطاق الثروة في البلد.  
 

 یتم تطبیق الخیار "أ" على المنظمات الأعضاء في نطاقي الثروة "ج" و"د" التابعین للبنك الدولي.  
 

 التابعین للبنك الدولي. Bو Aیتم تطبیق الخیار ب على المنظمات الأعضاء في نطاقي الثروة 
 
 
 : تعدیلات إضافیة3القسم   .5
  

  یتم اقتراح التعدیلات الإضافیة التالیة لتحقیق كل مبدأ من المبادئ الثلاثة
 

   1المبدأ 
دعم تنفیذ استراتیجیة الجمعیة العالمیة 

 الكشافة.للمرشدات وفتیات 

 2استخدم المبدأ  
 منھجیة عادلة وشفافة وموضوعیة.

   3المبدأ 
یقدم نموذج مستدام لدعم حركة قویة 

 .13ومزدھرة الآن وفي المستقبل 
 

 
 وأعضائھا. والجمعیات الأعضاءتشیر "الحركة" إلى الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة 13
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یتمتع أعضاء الجمعیات الجدد بخصم 
% في أول سنة كاملة من 100

 العضویة. 

تدفع جمیع المنظمات الأعضاء مبلغاً  
جنیھ  1.00لكل عضو یتراوح بین 

 جنیھ إسترلیني.  0.01إسترلیني و 

%  50لا تدفع أي منظمة أكثر من 
من إجمالي دخل رسوم العضویة التي  

تتلقاھا الجمعیة العالمیة للمرشدات 
 وفتیات الكشافة كل عام.

لدى المنظمات الأعضاء حد أقصى  
لاشتراكاتھا في الرسوم یتجاوز حدًا 
معیناً للعضویة (على سبیل المثال،  

في الخیار أ، لا تدفع المنظمات 
 3و  2الأعضاء في نطاقي الثروة 

مقابل أعضاء یزید عددھم عن 
وفي الخیار ب، لا تدفع  250.000

المنظمات الأعضاء في نطاق الثروة 
 عضو.)   500000من   أ مقابل أكثر

الحد الأدنى لمساھمة العضو الكامل  
 85جنیھًا إسترلینیاً سنویاً و 170ھو 

جنیھًا إسترلینیاً سنویاً للأعضاء 
 المنتسبین. 

یتضمن نموذج رسوم العضویة آلیة 
للمنظمات الأعضاء لإثارة مخاوف  

استثنائیة محددة مع مرونة تعدیل 
الرسوم، بحیث یمكن معالجة أي 

مشكلات فردیة على الفور. یمكن أن  
ینطبق ھذا على العملة ومستوى 

الدخل القومي الإجمالي وجدول الدفع  
 وما إلى ذلك.

یتم تطبیق الترتیبات الانتقالیة عندما   
تواجھ المنظمة التنظیمیة زیادة أو 

نقصاناً في الرسوم بین الفترات 
%. وفي 33الثلاثیة بنسبة تزید عن 

ھذه الحالات، تزید الرسوم أو تنقص 
بمقدار الثلث كل سنة من فترة الثلاث 
سنوات. وأي زیادة تكون بحد أقصى  

. لا یتم % بین الفترات الثلاثیة100
تحدید الحد الأقصى للتخفیضات بین 

 الفترات الثلاثیة.

تقدیم عملیة واضحة وبسیطة لتمكین 
"المساھمات التضامنیة" الطوعیة 
لتمكین دعم المنظمات الأعضاء  

وتنفیذ استراتیجیة الجمعیة العالمیة 
 للمرشدات وفتیات الكشافة.

یحصل الأعضاء المنتسبون على   
% على بیانات  50تخفیض بنسبة 

التعداد المبلغ عنھا عند حساب 
رسومھم لفترة الثلاث سنوات الأولى  

من عضویتھم، وینخفض ھذا إلى  
% في الفترات الثلاثیة  25

المستقبلیة، حتى یتم تحقیق العضویة 
 الكاملة. 

 

إن عواقب عدم الدفع واضحة ویتم  
إدارتھا بشكل فعال والإبلاغ عنھا  

 بشفافیة.

 

 
 
 إلى الاقتراحات المقترحة للجمعیة العامة غیر العادیة. التطلع 6
 

، ویكون جاھزًا 2024یونیو  20سیقترح المجلس العالمي النموذج (النماذج) النھائیة لحساب رسوم العضویة بحلول 
 . 2024سبتمبر  14للتصویت علیھ في الاجتماع الغیر عادي في 

 
ستتم دعوة المنظمات الأعضاء إلى تقدیم التعدیلات المقترحة على صیاغة الاقتراح (الاقتراحات) المقدمة. ویجب تقدیم ھذه 

 . 2024یولیو   5التعدیلات المقترحة بحلول 
 

لدعم عملیة اتخاذ القرار، ستعقد الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة خمسة منتدیات إقلیمیة للمناقشة العامة غیر 
. كل ھذه التواریخ الرئیسیة موضحة 2024أغسطس  31العادیة في یونیو ومنتدى عالمي للمناقشة العامة غیر العادیة في 

 في الرسم البیاني أدناه:
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یتولى المجلس العالمي مسؤولیة تطویر سیاسات الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة والموافقة علیھا ومراجعتھا.  
وعلى ھذا النحو، سیقوم المجلس العالمي بتحدیث سیاسة العضویة الخاصة بھ، بما في ذلك نموذج رسوم العضویة، بما في 

 .2024ة. وسیكمل المجلس العالمي ھذا بحلول دیسمبر ذلك التغییرات من أي اقتراح/توصیات معتمد
 

 

 . الخطوات التالیة 7
 

 • قراءة ھذه الوثیقة ومراجعتھا ومناقشتھا داخل جمعیتكم ومع بعضكم البعض. 
 

 • یتم تشجیع التعلیقات بشكل خاص حول ھذه الأمور: 
 

 ھل یستطیع المجلس العالمي تحسین أي من الإجراءات المقترحة للتعامل مع تعلیقات المشاورة؟ - 1القسم 
 

 ھل لدیكم أیة مخاوف كبیرة بشأن الخیارات (أ) أو (ب) أو (ج)؟  - 2القسم 
 

 ھل ھناك أي تعدیلات ینبغي تغییرھا؟   - 3القسم 
 

یونیو. یسعدنا جدًا   7بحلول یوم الجمعة  memberfeereview@wagggs.org• أرسلوا تعلیقاتكم وملاحظاتكم إلى 
یرجى مراسلتنا عبر البرید الإلكتروني حتى نتمكن من ترتیب   -ترتیب اجتماعات افتراضیة فردیة مع الفریق التوجیھي 

 یونیو. یمكن تقدیم الترجمة الفوریة.   7اجتماع معكم قبل 
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. یرجى النقر على الروابط أدناه 2024• المشاركة في المنتدى الإقلیمي لمناقشة تلك الخیارات والذي سیعقد في یونیو 
 لتسجیل حضورك:

 
 یونیو (باللغتین الإنجلیزیة والفرنسیة)  29بالتوقیت العالمي المنسق من یوم  12:00في تمام الساعة  جلسة إحاطة لإقلیم أفریقیا

 یونیو (باللغتین العربیة والفرنسیة)  24بالتوقیت العالمي المنسق من یوم  14:00في تمام الساعة   جلسة إحاطة للإقلیم العربي
 یونیو (باللغة الإنجلیزیة)  30بالتوقیت العالمي المنسق من یوم   6:00في تمام الساعة  جلسة إحاطة لإقلیم آسیا والباسیفیك

 یونیو (الإنجلیزیة والفرنسیة) 11بالتوقیت العالمي المنسق من یوم  17:30في تمام الساعة  جلسة إحاطة للإقلیم الأوروبي 
یونیو (باللغتین الإنجلیزیة   29بالتوقیت العالمي المنسق من یوم  15:00في تمام الساعة  جلسة إحاطة لإقلیم الأمریكتین

 ) بانیةوالإس
 

 .ھنا الاجتماع الغیر عادي لحضور  جمعیتكم العضومن تسجیل التأكد  • 

 
 . الخاتمة 8

یتضح من المشاورة أن ھناك تحدیات متأصلة في تحدید منھجیة الرسوم المستدامة التي تجدھا الجمعیة العالمیة للمرشدات 
منظمة مقبولة. ومن شأن مواصلة العمل معاً لحل ھذه   153وفتیات الكشافة والمنظمات الأعضاء فیھا البالغ عددھا 

 التحدیات أن یؤمن أفضل حل ممكن للحركة. 
 

وكما قالت إحدى المشاركات في الاستطلاع: "إن الجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة أمر ضروري، ونحن ملتزمون  
بدعم التوصل إلى نتیجة إیجابیة للجمعیة العالمیة للمرشدات وفتیات الكشافة. نحن ندرك قیمة المنظمة المركزیة كما تكمن 

 . نحن أقوى معاً”. قیمتنا في كوننا منظمة عالمیة المستوى 
 

 دعونا نواصل العمل معاً لنكون أكثر استدامة وأقوى.
 

 
 . المصطلحات 9
 

 عادلة: عادلة ومعقولة ونزیھة. •
 

 : عدم التأثر بالمشاعر أو الآراء الشخصیة في النظر إلى الحقائق وتمثیلھا. موضوعي •
 

 مستدام: یمكن الحفاظ علیھ بمعدل أو مستوى معین.  •
 

 الفھم أو التعرف علیھ. شفاف: واضح وسھل  •

https://zoom.us/meeting/register/tJAsf-qtrzgpH9XTWt3YgJQwZNHp29EziRlz
https://zoom.us/meeting/register/tJwtceyrrjopGd0_YE9SdIxGtajjEWxa6Sz4#/registration
https://zoom.us/meeting/register/tJAsf-qtrzgpH9XTWt3YgJQwZNHp29EziRlz
https://zoom.us/meeting/register/tJEkf-6sqDsoEt1GcdFnQevgsxDJCY8ejz8C#/registration
https://zoom.us/meeting/register/tJAsf-qtrzgpH9XTWt3YgJQwZNHp29EziRlz
https://zoom.us/meeting/register/tJMpc-ysqTkjHdOvHt0J2VQ6F-M24WefDJEI#/registration
https://zoom.us/meeting/register/tJAsf-qtrzgpH9XTWt3YgJQwZNHp29EziRlz
https://zoom.us/meeting/register/tJErfuytqjoiGNwpzkJclbxCUM3xDeqc9Xm6#/registration
https://zoom.us/meeting/register/tJAsf-qtrzgpH9XTWt3YgJQwZNHp29EziRlz
https://zoom.us/meeting/register/tJAsf-qtrzgpH9XTWt3YgJQwZNHp29EziRlz
https://virtuous-email.s3.amazonaws.com/Email/org_1901/EGM/AR%20EGM%20-%20Booking%20Pack.pdf
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